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TOPICOS DE DESTAQUE (HIGHLIGHTS)

Aumento de Receitas do Clube: +15%, +R$ 700 mil/ano

Diminui¢ao de ineficiéncias na Folha de Pagamento: -38%, economia de +R$ 1 milhao
Diminui¢ao da Despesa Financeira junto aos Bancos: -80%, economia de +R$ 150 mil
Retomada do Lucro Financeiro: lucro financeiro de R$ 370 mil, acréscimo de R$ 1,2 milhao
Possibilidade de mais recursos alocados em Operagdes.

Aumento de Disponibilidade no Caixa do Clube: de R$ 20 mil para R$ 150 mil no Caixa.
Restruturagiao do Balango: ajustes necessarios levaram a que o Patrim6nio Liquido apontasse a real sj
das gestdes anteriores. Demos causa a uma fracao infima [1%] do ajuste necessario.

B 02 D =

1. Transparéncia: como estratégia de visibilidade dos eventos passados, dos eventos nao regis elas
gestOes anteriores;
2. Negociacdes com O0rgaos publicos: como estratégia de buscar saidas para negociagdescom O0rgaos
publicos da fiscalizacdo. [Préoximos passos, ainda a serem conquistados.]
8. Melhorias — Gestao 2020 a 2023
9. Documentos Juridicos

10. Balancos
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RECEITA v A gestao do Pres. Sergio Murilo
conquistou, apesar da crise
5.125.722 que se abateu sobre o pais no
4.452.787 4483815 ano de 2020, aumento de
3.618.973 Receita na grandeza de +1
gquando comparado co
gestao anterior.
v Quase RS 700 mil d
acréscimo no fatyramento.

2019 2020 2021 2022
R. PEREIRA S. MURILO S. MURILO S. MURILO
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v' A gestdao do Pres. Sergio Murilo
o o0 C/PESSE empreendeu uma gestdo em
que buscou eliminar
304423 — ineficiencias no Departamento
Pessoal, o qual foi, logo
iInicialmente, identificado
como inchado. Nesse se
conseguiu paulatina
diminvuir em -38% d
despesa.
B - | .= v Mais de RS 1
economia nesse setor.

2.422.664

1.893.583
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v' A gestdo do Pres. Sergio Murilo
também reduziu
drasticamente as ineficiencias
com 0s relacionamentos junto

DESPESA FINANCEIRA

193.660

aos Bancos.
v A despesa financeira caiu
e il quase R$ 200 mil, para
mil.
v Economia propiciadd’de R$
2019 2020 2021 2022 150 mil.

R. PEREIRA S. MURILO S. MURILO S. MURILO v QuedCI de -80 o.
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LUCRO* v' A gestdo do Pres. Sergio Murilo
(desconsidera Depreciagoes, para todos) reverteu uma S“’UGQ&O cronica

e nen de prejuizo financeiro, saindo
400.000 - 7 .
de um prejuizo superior a R$
0 8OO mil, para lucro proximo
g 2000 o de R$ 370 mil no ano de
© -400.000 :
é -600.000 2022.
oo v' A gestGo obteve um
i acréscimo nominal, 10
Py 1.:221.558 resultado final, superior a RS
2019 2020 2021 2022 -
R. PEREIRA S. MURILO S. MURILO S. MURILO 1'2 miIhGOo

H UCRO* -832.606 -1.221.558 -260.942 368.621
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v O novo quadro de lucratividade
abriu espaco para que fosse
priorizada a alocacao de recursos
nas OPERACOES e no

== 37 ADMNISTRATIVO, em vez de
2.282.504 ineficiencias da FOLHA,
205808 1,859,619 possibilitando melhores prestadg
de servicos no auxilio da gest
Clube.

v Sendo assim, 0S recursos
em Operacdo e Admi
puderam aumentar
responsabilidade.

DESPESA OPERACIONAL E
ADMINISTRATIVA

cados
Ktracdo

2019 2020 2021 2022
R. PEREIRA S. MURILO S. MURILO S. MURILO
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v Aumento de Disponibilidade no
DISPONIBILIDADE Caixa , . )
v' O Clube era refém de situacdo
de estrangulamento no Caixa,
mas esta gestdo conduziu uma

w politica de prioridade de

“ 146.784 pagamentos mais responsavel,
fazendo com que o Clube fiv
mais franquilidade em hon
compromissos que hoje s
possiveis dentro da nossa
realidade.

v De R$ 20 mil, fomas para um
quadro de R$ 150 mil em Caixa.

2019 2020 2021 2022
R. PEREIRA S. MURILO S. MURILO S. MURILO
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Restruturacao do Balango

OBRIGACOES FISCAIS E TRABALHISTAS 1. Visibilidade de passivos até entao
(IPTU, INSS, ACOES FISCAIS E TRABALHISTAS) nG6 representados pelas gestoes
anteriores.

2. Porresponsabilidade, diagndstico
apropriado, transparéncia e
prudéncia, fomos levados a
apontar os reais problemas do
Clube.

3. Isto tudo também se fez
necessario como condig¢tio para
futuras negociagoes com orgdos
fiscais, a fim de objermos termos
vantajosos em pdrcelamentos
que vislumbramos mais a frente.

59.082.148 59.411.945

49.284.219

9.237.377

2019 2020 2021 2022
R. PEREIRA S. MURILO S. MURILO S. MURILO
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Restruturacao do Balanco

2019 2020 2021 2022
R. PEREIRA S. MURILO S. MURILO S. MURILO

e IPTU 1.458.944 13.295.006 13.295.006 13.295.006
e INSS /.778.433 16.962.254 17.339.360 17.752.997
o ACOES FISCAIS E TRABALHISTAS 0 19.026.959 28.447.782 28.363.942
OBRIGAGCOES FISCAIS E TRABALHISTAS 9.237.377 49.284.219 59.082.148 59.,41 1.945

/7

v Como fundamento para esses registros, que se fizeram nec sérios

e aumentaram o passivo do Clube, a equipe juridica do

emitiu parecer oficial atestando tais eventos e datas em que foram
originados.
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Restruturacao do Balanco

ATIVIDADES JURIDICAS (CONSULTIVO E CONTENCIOSO)

I - PROCESSOS JUDICIAIS EM ANDAMENTO:

Sdo 68 processos judiciais com aproximadamente R$ 51.003.350,31 (cinquenta e um milhées trés mil trezentos e cinquenta reais

e trinta € um centavos) em valores ajuizados (vide relatério detalhado).

v Como fundamento para esses registros, que se fizeram necessarios
e aumentaram o passivo do Clube, a equipe juridica do Clube
emitiu parecer oficial atestando tais eventos e datas em que foram
originados.
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Restruturacao do Balanco

ESTIMATIVA DE VALORES AJUIZADOS POR
GESTAO - 1997 A 2022

m Carlos Tognini 1997/1999

B Nestor Muzzi 1999/2002

m Roberto Rech 2002/2008

m Omar Ayoub 2008/2012
Jurandir Oliveira 2012/2013

m Othon Sobrinho 2013/2017

B Renato Souza 2017/2020

m Sérgio Murilo 2020/2023

v O parecer oficial do
corpo juridico atesta que
Nnossa gestao ficou
responsavel por uma
fracao [1%], a menor de
todas, dos gjustes
necessarios nas mateérias
fiscais e
judiciais/trabalhistas
diversas.

v Além do mais, o que
demos causa na verdade
deveu-se ao processo de
restruturacao do setor de
pessoal, que foi
considerado ineficiente
para o montante de
recursos que consumida.

O\




ooosmoseoroo [ Apresentacao de Resultados

ADMINISTAAGAD Zo20/2021]

s ANDS Il Gestdo: Pres. Sergio Murilo

Resumo das informacoes contabeis oficiais

RADIO CLUBE | 2019 W 2020 W 02021 W 202 |
RESULTADO DO EXERCICIO R. PEREIRA 5. MURILO S. MURILO 5. MURILO
RECEITA BRUTA 4.452.787 3.618.973 4.483.815 5.125.722
(TRBUTOS S/ VENDA) 0 433 0 -1.373
(DESPESA Cf PESSOAL) -3.044.823 2.824.413 2,422 664 -1.893.583
(DESPESAS DPERACIONAL E ADMINISTRATIVA) 2044713 -1.858.618 2282504 -2.798.370
(OUTRAS DESPESAS) 11222 -45.426 -1.850 -43.084
(DESPESA FINANCEIRA} -193.860 -110.752 -49.428 -39.481
OUTRAS RECEMAS 5.027 1.112 11.780 18790
LUCROIPREJUIZO (ORDINARIO) 1,221,550
(DEPRECIACOES) [ -4g0s80 | [ -4183m | [ 37evar | [ avaaTy |
LANGAMENTOS DE AJUSTE ANOS ANTERIORES (ABAIXO)
(NS5) 0 -B.666.845 0 D
(DESPESAS LEGAISUUDICIAIS) 0 -19.038.627 -8.427.010 D
(IPTU} 0 -11.836.062 0 D
LUCRO/PREJUIZO (ORDINARIO + EXTRAORDINARIO) 1.273.166 —41.179.984 10060699 | 1552 |
CONTAS DO PATRIMONIO
DISPONIVEL [ATIVO] 18.842 167.195 203.585 146.784
CREDITOS A RECEBER [ATIVO] 260.700 479.170 929.695 1,643.730
OUTRAS CONTAS DO ATIVO [ATIVO] 9.121.872 8.637.892 8.267.150 7.898.551
ATIVO TOTAL [ATIVO] 5.401.414 9.284.257 9.400.430 9,689,085
EMPRESTIMOS [PASSIVO] 74.424 407.368 235.343 92.381
FORNECEDORES [PASSIVO] 136.905 462.245 423839 390.443
OUTRAS OBRIGAGOES DIVERSAS [PASSIVO] 526.140 617.726 1.163.701 1.335.071
OBRIGAGOES FISCAIS E TRABALHISTAS [PASSNVO] 5.237.377 43.284.218 59.082.148 59.411.945

= IFTU 1.458.944 13.285.008 13.285.006 13.285.006

= INSS 7.778.433 16.962.254 17.339.360 17.752.957

= ACOES FISCAIS E TRABALHISTAS 0 15.026.858 28.447.782 28.363.942
PL [PASSIO] 573432 -307.318 41424402 51539 227

PASSNO (+) PL [PASSNO] 5.401.414 5284 257 5.400.430 5.689.065
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DOS REGISTROS EM BALANCOS, TEMOS DENTRE OS QUAIS:
» REF. GESTAO SERGIO MURILO - 2020 A 2023:
» |IRRF:R$ 73.308

» 3.478 — pedir ao Procurador

» Restante passivel de parcelamento

> INSS retido: R$ 248.096 /
» Parcelado - 64 mil
» Passivel de parcelamento — 69 mil
» Pedir ao procurador para Desmembrar — 103.990

» PARCELAMENTOS VIGENTES [IRRF + INSS]:

INSS E IRRF RETIDOS — PASSIVOS DESTA
GESTAO
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MELHORIAS - GESTAO
2020 A 2023




cposmospooo Il Apresentacao de Resultados

ADMINISTRAGAD 2020/102]

-3 9-ANDS - Gestao: Pres. Sergio Murilo

AUMD AD CENTENARID

SETOR ADMINISTRATIVO

1. Reducdo folha pagamento /
. Troca locatdrio bares
. Fechamento e registro imobilidrio da drea (Spipe Calarge)

Atualizacdo de pgto com os fornecedores

Implantacdo da (T 1) infegral

o o A W N

Regulamentacdo institucional dos validados (alvard
funcionamento, licenca grandes geradores, certificado
bombeiros etc...
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ADMINISTRACAO CAMPO

1. AQUISICAO SOPRADOR
AQUISICAO ESMERILHADEIRA
AQUISICAO ROCADEIRA

TROCA DE FORRO PVC PORTARIA

INSTALACAO CENTRAL DE ALARME ADM (PROJETO
BOMBEIROS)

- > N
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PISCINA CIDADE COBERTA

1. AQUISICAO DE BLOCOS DE SAIDA /
. AQUISICAO CRONOMETRO DE BORDA
TROCA DE ILUMINACAO PARA LED

COLOCACAOQO DE LOGO PAREDE PISCINA

MANUTENCAO BOMBA FILTRACAO E
AQUECIMENTO

SRRV
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PISCINA CIDADE DESCOBERTA

1.
2.

MANUTENCAO E PINTURA BORDA /
PORTA PVC (WC) MASCULINO E

FEMININO
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ACADEMIA

PINTURA GERAL /
MANUTENCAO PISOS

TROCA DE LONA TOLDO
AQUISICAO EQUIPAMENTO CLIMATIZACAO

B
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1. PINTURA GERAL /
. TROCA REGISTROS DUCHAS /
REFORMA ESPACO GOURMET = REMOCAQO PORTAS

COMPRA DE 20 MESAS E 30 CADEIRAS
REPAROS TETO SAUNA VAPOR
REFORMA EQUIPAMENTO SAUNA VAPOR

o o A N
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SALAO SOCIAL

1. PINTURA GERAL /
~ TROCA DE CORTINAS
~ AQUISICAO LUSTRE ENTRADA

AQUISICAO DE 4 POLTRONAS E 1 APARADOR
AQUISICAO DE 100 CADEIRAS PLASTICAS PARA EVENTOS
MANUTENCAO TELHADO COZINHA (VAZAMENTO)

7. COLOCACAO DE BARRA ANTI-PANICO PORTAS (04)

o o A W N
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CHOPERIA E SALA DE JOGOS

1. COLOCACAO DE PORTA PVC /
SANFONADA

2. LIMPEZA REMOCAQO DE ENTULHOS
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FUTEBOL

1.

B O . W N

MANUTENCAO SISTEMA IRRIGACAO

AQUISICAO DE 20 CADEIRAS PLASTICAS

MANUTENCAO MESAS E BANCOS DE MADEIRA /
REFORMA BANHEIRO FEMININO E MASCULINO

REFORMA TELHADO BANHEIRO MASCULINO

REPAROS NA CALCADAS ENTRADA
MANUTENCAO LAMPADAS CAMPO FUTEBOL
PINTURA DO VESTIARIO
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GINASIO DE ESPORTES

1. RETIRADA E PINTURA DA QUADRA
ESPORTES

. CONSERTO TELHADO COBERTURA GINASIO /

3. MANURENCAO DO BANHEIRO MASCULINO
PARA SETOR TENIS.
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PISCINA CAMPO

1. MA
AQ
AQ
MA
AQ
AQ

B 0 D

NUTENCAO TOBOGA

UISICAO DE 20 CADEIRAS PLASTICAS /
UISICAO DE 2 ESCADAS 4 E 5 DEGRAUS
NUTENCAO BOMBA FILTRACAO

UISICAO DE 1 CAMA ELASTICA

UISICAO DE 5 ESPREGUICADEIRA




Apresentacao de Resultados
Gestao: Pres. Sergio Murilo

PARQUINHO CAMPO

1. MANUTENCAO E PINTURA /
». TROCA DE AREIA /
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Detalhe 10 — Situacao hidrica, ano 2012
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a | Correcao -
Lote Radio
rLaNTA D srTuAGAo | Campo

CODIGO DE VALIDAGAO: 634791053682
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO GRANDE-MS

y 4
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E GESTAQ URBANA
SUFGI - SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZACAO E GESTAO IMOBILIARIA -
GFCG - Geréncia de Fiscalizagao de Cartografia @ Geoproc nto =,

Certid&o n.°
805307/2022-24
[ ]

s'TUAcﬁo ATUAL Pelo Processo n.° 14/03/2023
ESCALA 1:3.750

LOTE RC

AREA 9.313,24m?

! ( :
Responsavel .| G R |
TABELA DE MEDIDAS DO RC e o [
Marcos Azimutes Medidas < 2 3
1.2 150°23'41" | 120,11 m Campo Grande - MS / /
2-3 260°56'55" | 55,00 m ESCALA: INDICADA
3-4 268°15'15" 2187m
4-5 RAIO CURVA CORDA E AZIMUTE | DESENV ABSUNTO
’:“ﬁ L Levantamento topografico planimétrico para fins de retificacdo da
LOTE E QUADRA TITULO DE PROPRIEDADE PROPRIETARIO 8-1 75°01'56" | 111,73 m descrigdo, area e confrontagdes de imével urbano, nos termos da
Lei Federal n. 10.931, de 02 de agosto de 2004
wsaEe, oo =
LOTE RC - Matricula n. 250.708 - 1* C.R.|
AL D Bk DA BAIRRO: CARLOTA
LINHA FERREA S — AO BISTEMA DE COGROENAS UTM, TRANSPCH
govb

CALCULADOS NA PROJEGAD UTM

Em conformidade com a Resolugéo n. 52/2021 e com a Resolugéo n. 61/2022 da Secretaria LYRIO NOVAES SEGUNDO

Municipal de Meio Ambiente e Gestéio Urbana, a veracidade e exatiddo das confrontagdes e elementos ARGUITETO E URBANISTA

técnicos (medida, area, coordenada, marco, azimute, rumo, raio, desenvolvimento, corda, azimute da CAU: A1227700 Assinado de forma digital
corda, angulo central, etc.) aqui informados e suas implicagies com os lotes contiguos ou confrontantes RADIO por RADIO

séio de UNICA e TOTAL RESPONSABILIDADE do(a) profissional autor(a) do presente projeto CLUBE:0327253 cLuBe:03272531000121

Dadaos: 2023.04.11

1000121 10:11:09-0400
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Levantamento topografico planimétrico para fins de retificacao da descricao,
area e confrontacdes de imovel urbano, nos termos da Lei Federal n. 10.931,
de 02 de agosto de 2004.

Processo: 805307/2022-24

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO GRANDE-MS
SUFGI - SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZACAO E GESTAO IMOBILIARIA
GFCG - Geréncia de Fiscalizacao de Cartografia e Geoprocessamento

Proprietario: Radio Clube / CNPJ: 03.272.531/0001-21

Local: Lote RC — Matricula 250.708 - 12 C.R.l. / Bairro: Carlota

Area: 9.313,24 m?.

O imovel esta localizado com frente para a Rua Canada, lado paf, esquina
com a Rua Spipe Calarge.
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